Mitarbeiterbeteiligungen

im internationalen Vergleich
Entwicklung eines
Fruchtgenussmodels zum Vorteil
der heimischen Unternehmen &
Arbeitnehmer

Konzept Dezember 2005















et In Mo, o n ml nl nd 4 ns Tatal
Erspamis Lobnneben. Total &7 823 LR 856 LEES L) 5.083
Giwinnanler nehmen 647 660 &4 67 T 715 4,084
Verlusfuntermsehimen 159 162 166 169 17 176 1.00%
Choellle: NREVTTER, FISCHER & PARTNER, Wies

Wrweind ] nl n2 nl né n§ Tailal
Hettogewinn | MA 591 E26 B4 L] 38 ] LR L]
UN-Baritrag | M =23 -k -1 98 125 -363
Gewinnzuwaths | WA i Baw B4l &ra w8 4,110
Hettogewinn UN | MA& ] 755 Téx 169 6 TEy LB&T

Quede: EFEUTTER, RSOHER & RAETHER Wor



























Werte in % Kapitalbet. Globalquote* Gewinnbet. Globalquote*

EU-Total 31 52 45 63
Osterreich 9 41 66 38
Belgien 29 38 22 55
Dénemark n 70 15 52
Finnland 30 50 35 77
Frankreich 41 56 87 97
Deutschland 20 50 71 25
Griechenland 23 23 19 39
Irland 34 &7 29 83
Italien 15 13 15 53
Miederlande &5 &7 54 93
Fortugal 5 &0 25 67
Spanien 19 26 25 52
Schweden 26 &6 7 70
VK 45 67 37 81

CQuedle: Europaische Stiftung zur Verbesserung der Lebens- und Arbeitsbedingungen | 2003
*Mitarbeiterbeteiligung cingeflhn bei mehr als $0% der Belegschaft



LK Gesetzlicher Rahmen Verbreitung der Modelle Aktuelle Trends

B Seil 1983 Gesetz hir Mitarbeiter Gewinnbebeiligung und Mitar- Pofilischer Stimmungswandel: Es
aktieng nur sehr peringe beiteraklien voraiegend in witd €in meuer gesetticher
Seperanieize multinatinalen Konzemen Fahmen ru Fardenwng von

Aktienoptionen diskulien

DK S#il 1958 Gesetzgebung urd Lediglich ginige wenige In dien Mesungziger [ahren kam in
(minimabe) Steweranceize fGr Uribermehmen haben eing die Diskussion kaum Besegung
finanzietle Betedligung durch Kapitalbetelligung Profit Sharing:
Kapitalbebeiligung und ca. 10°% Kapitalbeteiligung: 6%
Ersenisbeteiligung

] Kapitalbebeiligung wird seit dem Deutlich weniger verbeeitel als e Starker Bedeu lungszuwachs bei
Ende der 30er fahse ahnlich Wermogensbildung durch Aktlenoptionsplanen
gefbrdert wie die Vermagens- Bausparpline oder Lebensver-
bildungz keine Beglinstigung van sichenungen, Profit Sharing: 1¥%,
Effolgsbeteiligung Kapilalbeteiligune: 4%

GR Es gibt betrdchtliche Steueran- kA kA
reize flir Kapital- und Gewinn-
beteiligung

E Steeranreize fr Aktien- Profit-Sharing: 10% Sowohl Erfolgsbeteiligung ats
optionsprogramme und Kapitalbeteiligung: 8% auch Kapitalbeteiligung und
Unternehmen der "sozialen Koaper- ativen haben in den
Okonoenie™ Newngiger Jahien an Bedewleng

(Genossenschaftsseliog

BEWONMEN



LK Gesetilicher Rahmen Verbreitung der Modelle Aituelle Trends

F Seit den Fiinfziger Jahren ist Ge- Prafit-Sharing: 57% Starker Anstieg der Verbreitung
winnbeteiligung gesetzlich vor- Kapitalbeteiligung: ™% von Kapitalbeteiligung auf
gescheichen, Gesetagebung zur Aktignbasis
Kapitalbeteiligurg in den 9061
|zhren verbessen

IRL Selt Mitte det Newnziger [ahre Ror-  Prafit-Sharing: 8% s besteht ein “National
derung won Kapitalbeteiligung Kapitalbeteiligung: 4% Programme on Partnership®

| Keine speziellen Geselre zur Prafit-Sharing: 4% Exfolgsbetedligung und in ebaas
Gewinn- oder Kapitalbeteiligung, Kapit#lbeteiligung: % geringerem Mafie auch Kapital:
keine Steuervorieile beteiligung haben an Bedeutung

gEwOnnen

L Krine spezielle Gesetzgeburg, A, Leighite Tumahme wn Géswinn- und
Eine Steyenorele Erfolgs beleiligungen

ML Gesetrgebung 2u Gewinn- und Profit-Sharing: 13% [Erfiolgs beteiligung niment dewtlich
Kapitalbeteiligung mit ent- Eapitalbeteiligung: 3% u
sprechender stewerlicher Be-
ginstigung seit 1954

A Seil 1974 pewisse Steuenoreile, Kur sehr getinge Verbreiung voa kA
Reform der Gesetzgebung 1594 [Exfiolgs- und Kapitalbetelligung

P Seit 1968 steverliche Beglnsti- 12,4% aller Aktienbesitzer in Privatisierung dffentlicher
qung Fiir Profit- Sharing, seit 1989 Portugal besitzen Belegschafts- Unternehmen hat Kapitalbetei-
auch Kir Kapitalbeteiligung aklien, Prafit-Sharing: 6% ligung aul Akfienbasis stack

Kapitalbeteiligung: 1'% ansbeigen lassen

FIN Aufgeschobe e Kur geringe Verbreitung Lediglich zeitweiser Anslieg von
Gewinnbeteiligung wird seil 1990 steperlich beglnstigien Gewinn-
steverlich be- giinstigt beteiligungssystemen

5 Keine stasliche Forderung FProfit-Sharing: 20% Kaum Thema der palitischen

Kapitalbeteiligung: 3% Diskussion

GH Starke Beglinsligung von Profit-Sharing: 40% fusch in dem Neunziger Jahren

Kapitalbeteiligung und Gewinn- Eapitalbeteiligung: 3% grofle Dynamik bei Erfolgs- und

beteiligung seit den Siebriger
Jahren

Kapitalbeteiligungsmodellen

Dustile: KRELTTER, FESCHER R PARTNGR, W



Kapital in Mid. € Untemehmen Mitarbeiter Kapital Umiernehmen Mitarbeiter Kapizal

Total 350 Th.960 1685 100,0 100,0 1000
Bbaoisd %
Misarbeiterdarlehen 8 1.500 25 T8 2.0 1,5
Allle Beteiligung 17 13000 151 35 16,0 59
Indirekte Babeiligung &3 5.000 43 113 6,7 2.5
Genussnecht 1 3000 5] a2 4,0 49
Belegichaftsaktie, Optionen a7 48,000 1.381 24,2 64,0 81,5
Genossenschaft ar 3000 ¥ 10,3 6,7 0,3
GmbH-Beteiligung 15 60 F &2 0,6 04

el ALF | LT



Kapital in Mrd. € Unternehmen  Mitarbeiter Kapital Unternehmen  Mitarbeiter Kapital

Tetal 3310 2.553.000 13,003 100,0 100.0 100,0
Finched B
Mitarbeiterdarlehen 500 110,000 440 151 0.3 34
Stille Beteiligung &50 230.000 1.100 157 B B.5
Indirekie Beteiligung 450 50,000 450 13.6 35 3.5
Genussrechi 50 110.000 880 106 4,3 8
Belegichaftsaktie, Opliosn 430 2000000 10,000 15,0 78,3 76,5
Genossenschaf 330 17.000 43 10,0 0.7 0.3
GmbH-Beteiligung Ha G000 %0 6,0 0.2 0.7

paile s AT | BT












Wete in % Zustimmung Aktien  Gewinnbet. Primien
Umternehmer wollen Mitarbeiter verstirke am

finanziellen Erfolg des Unternehmens 46 36 &8 52
teilhaben lassen,

Untermehmen mchten Mitarbeiter

mathvieren, sich noch mehe fil die Frma zu 89 31 7 73
Engagieren,

Umernehmen versuchen damit Anreize zu

sehaflen, Mitarbeiter linger an das &7 45 58 68
Unternehmen zu binden.

Die Zufriedenheit unter den Mitarbeitern soll

damit erhdht werden. 63 24 59 L)
Unternehmen mdthten Mitarbesbern etwas 15 25 62 100

Gutes tum,



Wedte in % Zustimmung Aktien  Gewinnbet, Pramien
Untemmehmer wallen Mitarbeiter verstdrkt am
finanziellen Erfolg des Unternahmens 44 48 78 61
teilhaben lassen,
Untemehmen machien Mitarbelber
mativieren, sich nach mehr fir die Firma zu &5 3 v B4
Engageren,
Unternehmen versuchen damit Anreize zu
schalfen, Mitarbeiter linger an das 46 42 67 54
Unternehmen zu binden.
Die Zufriedenheit unter den Mitarbeitenn soll
damil erhbbl werden, 56 28 72 2
Untesnehmen machien Lihne und Gehalter

37 5 53 63

flexibler gestalien.



Werte in %

Mitarbeiter

Unternehmer

Praenienmodell anhand erreichier Kennzahlen, abhingis vom
Einkommen. je mehr ich verdiene, desto hisher ist meine Pramie.

Beteiligung am Unternehmen in form wvon aktien, stock options
I,

Gewinnbeteiligeng: ein fixer Anteil am Gewina des Unternehmens
wird auf alle Mitarbeiter zu gleichen teilen aufgeteilt.

33

i1

56

19

27



Werte in % Zustimmung

Shareholder Value Gedanke setzt sich nicht durch, 40
Vorteile s..ind zu gering um den Aufwand fiir das Unternehmen zu 37
rechtfertigen.

Mitarbeiterbeteiligungen werden nicht geforden, 52
Mitarbeiterbeteiligunsmodelle bringen nicht die erhoffte 19

Flexibilisierung der Liihne und Gehilter,









C11 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 1002 i
Untemehminsgewinas® 188 1383 13566 1455 1509 1676 1THR® 1794 1852
ke lasis § 590=100

Unselbstindig Beschiftigte 04,9 104,1 10,4 1051 106,2 1071 1076 107,28 108,29
Lodnsumme 134 13LE 130 1ES 141Y aBE 15T 18 1509
duarckescha, Elnkommen | AN 15,8 1286 12546 1315 1354 1377 1408 143,56 1459
Tatillohn 136,7 1298 131 1351 1364 141,3 1451 1485 151,8
WA 173 119.4 1210 1121 1B 125.7 1290 1314 1331

il Wata2ih Buntia

R e t? T T P L T I LU P T



Werte in M & n al n2 n3 n& ns Total
Personalkosten EERTE] 3142 34.82% 35522 36232 36957 211150
BrugielShne 2331 20757 3.1 FiATE 24,150 24633 140,739
Soriahersicheung BB24 9.103 3285 9471 2660 2.853 56295
D8, 02 KST, Akf L3138 2.283 21.338 2375 2422 ATl 14.116
Gewinn 10050 11.507 12.082 12,686 1331 11987 FA.542
Kisl L7480 1877 1.0 1172 3330 1497 18635

Qi RELITIER, RSCHER B PRATIER. Whn



LT N L] nl ml ni niy ns Tatal
Persenalkosten 34569 34623 3u.681 34,741 34805 Man 208.291
Bruttoldhne .31 1r31 .31 12.311 1231 1231 133,864
Soziabrersicherung 8.924 8.924 B.914 8.924 B4 B934 53,546
08,02, K5T, Abé 1.238 1138 1138 2138 1138 L1318 13427
Fruchigenuss 1.09% 1151 1.208 1,269 1.3n 1369 7.454
Gewinn 9.B63 11036 1222 13466 14.748 16.072 Fr.aom
Kt 1.866 1756 1057 3367 3657 4018 19,350
Cronlle; AU TR, (r5CHER R RRETHIA, Wies

Werle b Mia. § n ni nl n3 n4 n Total
Mettogewinm | MA 1.001 739 4T 204 -69 BT 2.003
Linbemehmen 822 -361 108 585 1.070 1.564 2145
Mitarbeiter B2 GaF 389 168 57 T4 1.645
Sariahversichenang 1] -17B -3 -Gk e 229 3.7 50
Fnanz [} 67 -136 -207 278 -351 1040

Quebe= CRELTIER, FISCHER B PARTMER, Wea






Wette b Mo, n nl nd nl e n% Tatal
Lohnnebankasten Total T.Te8 7943 8102 B.264 B.430 B.598 49,128
Personalkosten 41.699 42.533 41.383 44,251 45136 6039 263.041
Brutiodhne a3 28,369 18,937 19,516 30,106 30,708 175,445
Lohnnbeskosten 5V AG 5173 5277 5.381 5.480 Su600 5712 12633
Lohnnbenkorsten FA AG® 1614 1667 1730 Lira 1430 1E8T 16,452
- Forchiriog AM abgelite a8 AL

el IR(TTR, FSEHTE & PARTREE, Wi

Wt b i, o n nl ni nl n& n§ Talal
Lohmnebenkosten Tatal 6981 ran 1.263 T.408 T.557 7.708 44038
Personal kershen iin Mo L1699 41.533 431.383 £4.351 45136 46,039 163041
Brutsibhng e 28,3659 18937 1516 30,106 30,708 175449
Lohnrbenkasten SV AG 4805 4993 5.003 5.19% 5.299 5405 J0.879
Lohnrbenkasten FA AG* 108G 138 2170 114 2258 2303 13,159
W Farderuag AN abspofatet an &G

(el CROLTER, ISCHER B PANTNER, Wiin



Wedte M. § n ni nk n3 ml ns Talal
Ersparnis Lohnneben. Total a7 a3 LEE] 856 a7 851 5088
Gewinnusernehmen BAT G50 1] GHT o1 115 4,084
Verfustuntemehmen 159 162 166 169 172 176 1.004

parties KREUTTEL FISCHER & PASTRER, Waen



Werte in Wi, i n nl n2 n3 n& ns Tatal
Readite in % 5.8 6.0 &1 63 6,5 6.6 6.2
Limisaty 188947 195615 HOOLA S 2. AT 2661 19081 1320186
Personalkosien 13473 34,142 14,825 35.522 5,232 36957 HM1.150
Sonstiges 144,515 148851 153,316 157.916 162653 167.533 PI4.TRE
Gewinn 10,959 10612 1333 13,030 13,776 14,552 76252
ol KRLITRIR, FrilHIE & PARTRER, Bon

Wt nMla & n nl nl nl ng 11 Tokal
Rendite in % 58 &0 6.1 &3 L L] &2
Umisatz 185947 194615 045 MG AT 212661 HMe041  1.22X1B6
Persanalkosten 31815 EENTH 3415 ELR 52 3550 16242 7064
Sonstiges 144,515 148851 153316 15796 162653 167.533 934.7B4
Gewinn vor Fruchigenuss 11.606 11,183 12986 1nn7 14477 15,267 BO.334
Fruchigenuss MA Tolal 647 625 T4 ThS BO8 B52 &.4E2
Gewinn nach Frschtgesuss 10959 10,598 12262 12952 13,669 14.415 75855
Cowlle; EREUTIEE, ITCHER & PARTHIE, Wien

Werta i ] nl n2 n3 n& n% Talal
Netlagewing | MA 5 626 &52 499 T8 e 4094
LIN-Bigrag | MA -3 it -1 48 125 -363
Gewinnzuwachs | MA e E09 &1 B4 0B 4,210
Netiogewinn UH | MA 755 TE2 Tég e Ta3 h.E4T

el FRLUSIER, FISCHIR B PAZTHER, e



Wt b i, o n nl nt n¥ ni ni Total
Rendite in % 5,8 6,0 61 £3 b4 E6 &2
Umsatr 188,547 194,615 200,454 206,467 112661 19041 1221186
Peusonalkoshen 12225 13.482 4151 I8.E34 35531 36,242 27066
Sanstiges 144,515 148,851 153316 157916 162,653 167,533 PI4.754
Gewina vor Fiuchigenuss 11.606 12.283 12.986 13.717 14,477 15.267 BO.336
Fnsthtgenuss MA Total aiF GBS T4 a5 §08 852 4482
Gewina nach Fruchigenuss 10.259 11.598 12.262 12.952 13.669 14415 TRB5S
Dwele: EREUTIED. RECHES & PAATREE, Whee

Wine b M, m ni n n3 n& ns Tatal
Bendite in % 58 5.8 5B 5B 58 58 5B
Umsalz 188947 152726 196,580 200.512 204,522 28613 1191900
Persanalkosten 11825 13482 18151 I6.B34 35.531 6,242 207.066
Sonstiges. 144515 147.406 150.354 153.361 156,428 159,557 11620
Girwinn vor Fruchtgenuss 11606 11.839 L2075 1237 12,563 12,814 73,214
Frzchtpenuss MA Total 647 B50 BT4 -k n 1% 4.084
Gewine nach Fruchigenuss 10,959 11.178 11.402 11.630 11.B62 12,100 69,130

Crerle: CRELTTER, MSCHER & PAETMER, Wem



Wt bn. n nl nl n3 ni ns Talal
Hetbogewinn | MA 591 603 615 528 (20 ] B53 EAE
UN-Baitrag | MA

Gewinntuwachs | A W7 T2 278 33 Pl 1.389
Hettogewinn LN | MA - kLT T2 T8 183 189 1.38%
Gl SR{UTILE, felirll @ BARTMIE, Wign

Wrile i M. n nl nd nk nd ns Todal
Rendite in % 5.8 &3 68 T 7 81 o
Limsatz 1BR947 198394 08314 218730 179,666 241,149 1.785.201
Personalkosten EERTE] 4159 J4.876 35,626 36.410 irin 211755
Sondliges 144,515 151.741 159.328 167,194 175,659 184 442 SRZ.980
Gewinn 10959 L L4 14110 15.50% 17.597 19456 0465

Dl KREUTIER, FISCMER B PARTNER, Wen



Pns i M, n nl n2 m n& ns Tedtal
Rendite in % 5.8 63 &7 7.l 7.5 19 %]
Uensatz 1B8.947 198304 02314 He.730 229666 241059 1285201
Personalkosten 32825 13458 34,002 30937 35,706 36451 HOT.659
SonGlEgis 184,515 151.741 150,128 167204 175658 184442 QRI.GED
Gewinn vor Fruchigenuss 11.606 13155 14,784 164598 18,301 20216 94,561
Fruchigenuess M Total G47 T 825 9H 1.021 1118 52175
Gewinn nach Fruchlgenuss 10.952 12421 13.260 15.578 17.280 19.083 B9.286
Owedie=; KFEUTIER, FISCHER & PARTMER, Wi
Barte n ni nk n} n& nk Tatal
Metbogewinn | MA 591 &T0 753 B4l 433 1030 &B19
UN-Beitrag | kA a7 137 -1 -J8% 173 1,077
Gewinnzuwachs | MA 1781 1874 1.871 2074 1,502 9,902
Mettogewinn LN | MA - 1.714 1.737 1.760 1.784 1.829 8825

{oele: ERELITIER, REJHER & FAETMRER, Wien



